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7-1 市営バス路線図（令和７年４月１日現在） 
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7-2 自動車運送事業審議会 開催概要 

回 開催日 審議事項 

令
和
６
年
度 

第１回 令和６年 10 月 30 日 

①委員紹介 

②会長及び副会長の選出 

③市営バス事業の経営状況 

④市営バス経営戦略の改定 

第２回 令和７年２月 21 日 

①市営バス事業の経営状況 

②市営バス経営戦略（現行版）の進捗報告 

③市営バス経営戦略の改定について 

令
和
７
年
度 

第１回 令和７年５月 30 日 
①市営バス事業の収支改善について（諮問） 

②市営バス経営戦略の改定について 

第１回 

専門部会 
令和７年６月 27 日 ①市営バス事業の収支改善について 

第２回 

専門部会 
令和７年８月１日 ①市営バス事業の収支改善について 

第２回 令和７年９月１日 

①自動車運送事業審議会（専門部会）について 

②市営バス事業の収支改善について（答申） 

③市営バス経営戦略の改定について 

第３回 

（予定） 
令和８年２月 18 日 

①市営バス事業の経営状況 

②市営バス経営戦略（現行版）の進捗報告 

③市営バス経営戦略 2026-2030（改定版）について 
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7-3 自動車運送事業審議会 委員構成 

（敬称略・50 音順） 

区分 氏名 ふりがな 職名 備考 

学
識
経
験
の
あ
る
者 

井上 学 いのうえ まなぶ 龍谷大学文学部 教授 副会長 

毛海 千佳子 けうみ ちかこ 近畿大学経営学部 准教授 
 

 

髙橋 愛典 たかはし よしのり 近畿大学経営学部 教授 会長 

関
係
団
体
を
代
表
す
る
者 

内方 孝一 うちかた こういち 高槻商工会議所 専務理事 
 

 

北 建夫 きた たてお 
高槻市観光協会 

業務執行理事 
 

佐藤 健二 さとう けんじ 
高槻市シニアクラブ連合会 

事務局長 
 

山村 邦子 やまむら くにこ 
高槻市コミュニティ市民会議 

副議長 
 

市民 北園 未菜子 きたぞの みなこ 公募市民 
 

 

そ
の
他
市
長
が 

適
当
と
認
め
る
者 

河﨑 浩一 かわさき こういち 

阪急バス株式会社 

常務取締役 

自動車事業本部長 

 

野坂 宇内 のさか うない 公認会計士 
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7-4 パブリックコメントの概要 

 本経営戦略の改定を踏まえ、下記のとおり「パブリックコメント」を実施しました。 

 

(1) 実施概要 

項目 内容 

募集期間 令和７年 12 月 22 日（月）～令和８年１月 21 日（水） 

募集方法 直接持参・郵送・ファクス・市ホームページ（簡易電子申込ページ） 

閲覧場所 
交通部芝生営業所、交通部緑が丘営業所、行政資料コーナー、各支所、市立

各公民館、各コミュニティセンター 

 

(2) 実施結果 

項目 内容 

総意見数 

28 件 

直接持参 ０件、郵送 ３件、 

ファクス ９件、市ホームページ 16 件 

提出者（団体）数 個人 17 人、団体 ０件 

個
別
集
計 

市営バス事業を取り巻く環境と課題 １件 

将来収支試算前提条件 ２件 

将来収支試算結果 １件 

接遇サービスの向上 １件 

旅客案内の高度化 １件 

施設関連の要望等 ２件 

路線再編及びダイヤの適正化 ５件 

アンケート調査等の実施 １件 

運転士等の確保 １件 

市営バス事業運営の効率化 １件 

その他 12 件 
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7-5 利用者アンケート調査結果 

(1) 調査概要 

 ① 調査期間：令和６年７月１日（月） ～ ８月３１日（土）【２か月間】 

 ② 調査方法：簡易電子申込による WEB 回答 

紙の調査票による回答 

（アンケート用紙及び回収ボックスをバス車内、市営バス案内所及び営業所に 

設置） 

 ③ 有効回答：２,４２６件（無記名回答） 

 

(2) 調査結果 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

【１．属性など】 

●回答者の性別・年齢 

回答者は男性が 39％、女性が 59％となっています。年齢は、高槻市全体の年齢分布と比較す

ると、50 歳代の割合が高く、20 歳代以下の割合が低くなっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●職業と外出状況 

職業は、無職が 37％で最も割合が高く、次に会社員の 33％となっています。 

外出状況は、ほぼ毎日が 60％で最も割合が高く、次に週に３～４回が 25％となっています。 

 

 

 

 

 

※高槻市人口は令和６年３月時点 

■年齢 

■性別 

■職業 ■外出状況 
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【１．属性など（続き）】 

●居住地・スマートフォンの保有状況 

 居住地は、高槻市内が 96％となっています。 

スマートフォンの保有状況は、93％が保有しているとなっています。 

 

 

 

 

 

 

 

●自家用車の保有状況 

自家用車の保有状況は、保有していないが 40％で最も割合が高く、次に保有している（自分で

運転）が 39％となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

【２．市営バスの利用について】 

●市営バスの利用状況 

市営バスの利用状況は、ほぼ毎日利用が 29％で最も割合が高く、次に週に３～４回及び月に１

～２回の 21％となっています。自宅最寄りのバス停名は、92％が知っているとなっています。 

 

 

 

■スマートフォンの 

保有状況 

■居住地 

■市営バスの 

利用状況 

■自宅最寄りの 

バス停名 

図４ 自動車の保有状況 

■自家用車の 

保有状況 
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【２．市営バスの利用について（続き）】 

●市営バスを利用する際の目的 

市営バスを利用する際の目的は、買い物が 29％で最も割合が高く、次にレジャー・遊びの 24％

となっています。その他では、習い事、子どもの送迎などの回答がありました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●市営バスを利用する際の支払い方法・市営バスを利用しない理由 

市営バスを利用する際の支払い方法は、高槻市福祉 IC カードが 30％で最も割合が高く、次に

ICOCA の 20％となっています。市営バスを利用しない理由は、他の交通手段の方が便利が 28％

で最も割合が高く、次にバス停が遠いの 22％となっています。 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■市営バスを利用 

する際の目的 

■市営バスを利用する際の目的（その他） 

※市営バスを全く利用しないと回答した方以外を対象（複数回答可） 

■市営バスを利用する 

際の支払い方法 

■市営バスを利用しない理由 

※市営バスを全く利用しないと回答した方以外を対象 

（複数回答可） 

※市営バスを全く利用しないと回答した方を対象 

（複数回答可） 
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【２．市営バスの利用について（続き）】 

●コロナ禍前後での市営バスの利用状況・利用が減った理由 

コロナ禍以前（令和２年以前）と以降（令和５年以降）で、市営バスの利用がどう変わったかと

いう設問では、変わらないが 66％で最も割合が高く、次にやや増えたが 12％となっています。 

コロナ禍前後で、市営バスの利用がやや減った、かなり減ったと回答した方を対象に、そのよう

になった理由を聞く設問では、別の交通手段を利用が 23％で最も割合が高く、次にレジャー・遊

び目的の外出が減ったためが 21％となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【３．市営バスの情報発信について】 

●市営バスホームページ（以下、市営バス HP）・公式 X（旧 Twitter） 

市営バス HP 及び公式 X を知っていますかという設問では、市営バス HP だけ知っているが

46％で最も割合が高く、次に両方とも知らないが 34％となっています。 

市営バス HP を知っていると回答した方を対象に、どの程度市営バス HP を見られますかという

設問では、月に１～２回が 34％で最も割合が高く、次に年に１～２回が 27％となっています。 

 

 

■コロナ禍前後での 

市営バスの利用状況 

■コロナ禍前後で市営バス 

の利用が減った理由 

※コロナ禍前後で市営バスの利用がやや減った、 

かなり減ったと回答した方を対象（複数回答可） 

■市営バス HP 及び公式 X 

■市営バス HP の閲覧状況 

※市営バス HP を知っていると回答した方を対象 
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【３．市営バスの情報発信について（続き）】 

●市営バス HP に望む改善点・公式 X の閲覧状況 

市営バス HP に望む改善点では、必要な情報の探しやすさが 49％で最も割合が高く、次に画面

全体の見やすさが 22％となっています。 

市営バス公式 X をどの程度見られますかという設問では、知っているが見たことはないが 33％

で最も割合が高く、次に月に１～２回が 23％となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●市営バス公式 X に望む改善点・災害時における市営バス運行状況の入手方法 

市営バス公式 X に望む改善点では、記事の更新頻度が 34％で最も割合が高く、次に記事の内容

が 29％となっています。 

災害時における市営バス運行状況の入手方法では、市営バス HP が 60％で最も割合が高く、次

にバス停に掲示されている看板が 19％となっています。 

 

 

 

※市営バス公式 X を知っている方を対象（複数回答可） 

■市営バス公式 X に望む改善点 ■市営バス運行状況の入手方法 

※（複数回答可） 

■市営バス HP に望む改善点 ■市営バス公式 X の閲覧状況 

※市営バス HP を知っている方を対象（複数回答可） ※市営バス公式 X を知っていると回答した方を対象 
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【４．市営バスの子育て支援について】 

●市営バス子育て世代割引運賃制度（その１） 

市営バス「妊婦特別運賃制度（こうのとりパス）」及び「乳児保護者等特別運賃制度（かるがも

パス）」を知っていますかという設問では、両方とも知らないが 57％で最も割合が高く、次に両

方とも知っているが 34％となっています（但し、20～30 歳代では、どちらかを知っているの割

合が 60％となっています）。 

こうのとりパス・かるがもパスに望む改善点では、パスの IC カード化やデジタル化が 27％で

最も割合が高く、次にパスの交付申請の簡便化が 21％となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●市営バス子育て世代割引運賃制度（その２） 

市営バス「おでかけパス（U-12、U-15）」を知っていますかという設問では、知らないが 67％

となっています。 

おでかけパスに望む改善点では、パスの IC カード化やデジタル化が 30％で最も割合が高く、

次に利用期間の延長及び利用対象者の拡充が 23％となっています。 

 

 

 

 

■こうのとりパス・かるがもパス ■こうのとりパス・かるがもパスに望む改善点 

※こうのとりパス・かるがもパスの両方あるいは 

どちらかを知っている方を対象（複数回答可） 

■おでかけパス（U-12、U-15） ■おでかけパスに望む改善点 

※おでかけパスを知っている方を対象（複数回答可） 
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【５．市営バスのバス停施設について】 

市営バスのバス停施設に関する評価では、普通が 46％で最も割合が高く、次にやや悪いの 17％

となっています。良いとやや良いを足した割合は 30％で、悪いとやや悪いを足した 24％を上回

っています。 

バス停の評価が低い理由では、上屋の設置が少ないが 29％で最も割合が高く、次にベンチの設

置が少ないの 19％となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【６．市営バスの運転士について】 

市営バスの運転士に関する評価では、普通が 32％で最も割合が高く、次に良いの 30％となっ

ています。良いとやや良いを足した割合は 56％で、悪いとやや悪いを足した 12％を大きく上回

っています。 

運転士の評価が低い理由では、バスの運転が 28％で最も割合が高く、マイクによる案内の 19％

となっています。 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■市営バスのバス停施設 

※やや悪い、悪いと評価した方を対象（複数回答可） 

■バス停施設の評価が低い理由 

■市営バスの運転士 

※やや悪い、悪いと評価した方を対象（複数回答可） 

■運転士の評価が低い理由 
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【７．その他】 

●市営バス事業を取り巻く社会環境等・今後の市営バス事業に望むこと 

市営バス事業を取り巻く社会環境等をどの程度知っていますかという設問では、全国的に減便

や路線廃止の事例が増えているが 32％で最も割合が高く、次に 2024 年問題の影響で運転士が不

足しているが 29％となっています。 

今後の市営バス事業に望むことはという設問では、運行本数の増加が 28％で最も割合が高く、

次に情報発信の充実が 17％となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●市営バス全体の満足度 

市営バス全体の満足度は、やや満足が 45％で最も割合が高く、大変満足とやや満足を足した割

合は 64％で、不満とやや不満を足した 17％を大きく上回っています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【その他自由意見】 

その他自由意見では、多くのご意見をいただきましたので、次頁のとおり、項目別に意見数を集

計しました。 

 

■市営バス事業を取り巻く社会環境等 ■今後の市営バス事業に望むこと 

※（複数回答可） ※（複数回答可） 

■市営バス全体の満足度 

102



７章 参考資料 

 

 

 

 

 

 

 

 

103



7-
6 

将
来

収
支

の
見

通
し

（
補

足
資

料
）

 

＜
ケ

ー
ス

①
-1

：
利

用
者

数
（

▲
0.

5%
）、

運
賃

改
定

を
実

施
し

な
い

場
合

＞
 

           
 

７章 参考資料 

令
和

６
年

度
(2
0
2
4
)

見
込

み

令
和

７
年

度
(2
0
2
5
)

令
和

８
年

度
(2
0
2
6
)

令
和

９
年

度
(2
0
2
7
)

令
和

10
年

度
(2
0
2
8
)

令
和

11
年

度
(2
0
2
9
)

令
和

12
年

度
(2
0
3
0
)

令
和

13
年

度
(2
0
3
1
)

令
和

14
年

度
(2
0
3
2
)

令
和

15
年

度
(2
0
3
3
)

令
和

16
年

度
(2
0
3
4
)

3
,4

7
0

3
,5

1
7

3
,5

9
3

3
,5

8
3

3
,6

1
5

3
,6

1
7

3
,6

0
5

3
,5

9
8

3
,5

9
3

3
,5

9
4

3
,5

9
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3
,4

7
0

3
,5

1
7

3
,5

9
3

3
,5

8
3

3
,6

1
5

3
,6

1
7

3
,6

0
5

3
,5

9
8

3
,5

9
3

3
,5

9
4

3
,5

9
3

3
,0

5
8

3
,0

9
6

3
,1

1
8

3
,1

0
2

3
,1

2
1

3
,1

0
3

3
,1

0
7

3
,1

1
1

3
,1

1
4

3
,1

1
5

3
,1

1
7

運
送

収
益

3
,0

1
1

3
,0

4
8

3
,0

7
1

3
,0

5
5

3
,0

7
3

3
,0

5
5

3
,0

5
9

3
,0

6
4

3
,0

6
6

3
,0

6
8

3
,0

6
9

運
送

雑
収

益
4
7

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
1
2

4
2
2

4
7
5

4
8
1

4
9
5

5
1
4

4
9
8

4
8
7

4
7
9

4
7
9

4
7
6

他
会

計
補

助
金

3
5
6

3
6
7

4
2
6

4
3
7

4
3
7

4
4
9

4
5
0

4
4
7

4
4
4

4
5
0

4
4
9

そ
の

他
収

益
5
6

5
5

4
9

4
4

5
7

6
5

4
8

4
0

3
5

2
9

2
7

3
,5

9
2

3
,6

6
2

3
,8

1
0

3
,8

0
7

3
,8

9
7

3
,9

0
7

3
,8

7
5

3
,8

5
6

3
,8

8
6

3
,8

7
6

3
,8

8
1

5
5

5
5

5
5

5
5

5
2

0

3
,5

8
7

3
,6

5
7

3
,8

0
5

3
,8

0
2

3
,8

9
2

3
,9

0
2

3
,8

7
0

3
,8

5
1

3
,8

8
1

3
,8

7
4

3
,8

8
1

3
,5

8
7

3
,6

5
7

3
,8

0
5

3
,8

0
2

3
,8

9
2

3
,9

0
2

3
,8

7
0

3
,8

5
0

3
,8

8
1

3
,8

7
4

3
,8

8
0

人
件

費
2
,5

0
0

2
,4

9
3

2
,5

9
4

2
,6

0
4

2
,6

3
4

2
,6

1
2

2
,6

3
9

2
,6

4
6

2
,6

7
8

2
,6

9
7

2
,7

0
8

物
件

費
4
4
6

4
6
8

4
7
3

4
7
7

4
8
0

4
8
1

4
8
3

4
8
4

4
8
6

4
8
8

4
8
9

経
費

3
0
0

3
4
5

3
3
9

3
4
4

3
4
0

3
4
0

3
4
5

3
4
0

3
4
0

3
4
5

3
4
0

減
価

償
却

費
3
4
1

3
5
1

3
9
8

3
7
6

4
3
9

4
6
9

4
0
3

3
8
0

3
7
7

3
4
4

3
4
3

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

▲
 1

17
▲

 1
40

▲
 2

12
▲

 2
19

▲
 2

77
▲

 2
85

▲
 2

65
▲

 2
53

▲
 2

88
▲

 2
80

▲
 2

88

▲
 1

22
▲

 1
45

▲
 2

17
▲

 2
24

▲
 2

82
▲

 2
90

▲
 2

70
▲

 2
58

▲
 2

93
▲

 2
82

▲
 2

88

2
,7

6
6

2
,6

2
1

2
,4

0
5

2
,1

8
0

1
,8

9
9

1
,6

0
9

1
,3

3
8

1
,0

8
1

7
8
8

5
0
6

2
1
8

3
8

3
1

4
0
1

4
4
6

2
4
6

1
1

4
0
1

4
0
1

1
0

4
5
2

5
2
0

3
2
2

4
8
8

6
1
2

3
4
0

3
4
7

4
1
5

2
8
1

3
9
7

2
6
7

▲
 4

14
▲

 4
88

7
9

▲
 4

1
▲

 3
65

▲
 3

39
▲

 3
46

▲
 1

4
1
2
0

▲
 3

96
▲

 2
67

未
処

分
利

益
剰

余
金

（
百

万
円

）

資
本

的
収

支
（

百
万

円
）

資
本

的
収

入

資
本

的
支

出

資
本

的
収

支営
業

費
用

営
業

外
費

用

経
常

損
益

純
損

益区
 分

収
益

的
収

支
（

百
万

円
）

事
業

収
益

特
別

利
益

経
常

収
益

営
業

収
益

営
業

外
収

益

事
業

費
用

特
別

損
失

経
常

費
用

104



 ＜
ケ

ー
ス

①
-2

：
利

用
者

数
（

▲
0.

5%
）、

運
賃

改
定

を
実

施
し

た
場

合
（

22
0

円
→

24
0

円
）

＞
 

     
 

令
和

６
年

度
(2
0
2
4
)

見
込

み

令
和

７
年

度
(2
0
2
5
)

令
和

８
年

度
(2
0
2
6
)

令
和

９
年

度
(2
0
2
7
)

令
和

10
年

度
(2
0
2
8
)

令
和

11
年

度
(2
0
2
9
)

令
和

12
年

度
(2
0
3
0
)

令
和

13
年

度
(2
0
3
1
)

令
和

14
年

度
(2
0
3
2
)

令
和

15
年

度
(2
0
3
3
)

令
和

16
年

度
(2
0
3
4
)

3
,4

7
0

3
,5

1
7

3
,8

3
4

3
,8

3
6

3
,8

4
8

3
,8

3
9

3
,8

6
1

3
,8

4
9

3
,8

4
4

3
,8

4
6

3
,8

4
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3
,4

7
0

3
,5

1
7

3
,8

3
4

3
,8

3
6

3
,8

4
8

3
,8

3
9

3
,8

6
1

3
,8

4
9

3
,8

4
4

3
,8

4
6

3
,8

4
5

3
,0

5
8

3
,0

9
6

3
,3

5
9

3
,3

6
9

3
,3

8
9

3
,3

7
0

3
,3

7
5

3
,3

7
9

3
,3

8
2

3
,3

8
4

3
,3

8
6

運
送

収
益

3
,0

1
1

3
,0

4
8

3
,3

1
1

3
,3

2
1

3
,3

4
2

3
,3

2
2

3
,3

2
7

3
,3

3
2

3
,3

3
5

3
,3

3
6

3
,3

3
8

運
送

雑
収

益
4
7

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
1
2

4
2
2

4
7
5

4
6
7

4
5
8

4
6
9

4
8
6

4
7
0

4
6
2

4
6
2

4
5
9

他
会

計
補

助
金

3
5
6

3
6
7

4
2
6

4
2
3

4
0
1

4
0
4

4
3
8

4
3
0

4
2
7

4
3
3

4
3
2

そ
の

他
収

益
5
6

5
5

4
9

4
4

5
7

6
5

4
8

4
0

3
5

2
9

2
7

3
,5

9
2

3
,6

6
2

3
,8

1
9

3
,8

0
9

3
,8

9
9

3
,9

0
9

3
,8

7
7

3
,8

5
8

3
,8

8
8

3
,8

7
8

3
,8

8
3

5
5

5
5

5
5

5
5

5
2

0

3
,5

8
7

3
,6

5
7

3
,8

1
4

3
,8

0
4

3
,8

9
4

3
,9

0
4

3
,8

7
2

3
,8

5
3

3
,8

8
3

3
,8

7
6

3
,8

8
3

3
,5

8
7

3
,6

5
7

3
,8

1
4

3
,8

0
4

3
,8

9
4

3
,9

0
4

3
,8

7
2

3
,8

5
2

3
,8

8
3

3
,8

7
6

3
,8

8
2

人
件

費
2
,5

0
0

2
,4

9
3

2
,5

9
4

2
,6

0
4

2
,6

3
4

2
,6

1
2

2
,6

3
9

2
,6

4
6

2
,6

7
8

2
,6

9
7

2
,7

0
8

物
件

費
4
4
6

4
6
8

4
7
3

4
7
7

4
8
0

4
8
1

4
8
3

4
8
4

4
8
6

4
8
8

4
8
9

経
費

3
0
0

3
4
5

3
4
8

3
4
6

3
4
2

3
4
2

3
4
7

3
4
2

3
4
2

3
4
7

3
4
2

減
価

償
却

費
3
4
1

3
5
1

3
9
8

3
7
6

4
3
9

4
6
9

4
0
3

3
8
0

3
7
7

3
4
4

3
4
3

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

▲
 1

17
▲

 1
40

2
0

3
1

▲
 4

6
▲

 6
5

▲
 1

1
▲

 3
▲

 3
9

▲
 3

0
▲

 3
8

▲
 1

22
▲

 1
45

1
5

2
6

▲
 5

1
▲

 7
0

▲
 1

6
▲

 8
▲

 4
4

▲
 3

2
▲

 3
8

2
,7

6
6

2
,6

2
1

2
,6

3
6

2
,6

6
3

2
,6

1
1

2
,5

4
1

2
,5

2
5

2
,5

1
7

2
,4

7
3

2
,4

4
1

2
,4

0
3

3
8

3
1

4
0
1

4
4
6

2
4
6

1
1

4
0
1

4
0
1

1
0

4
5
2

5
2
0

3
2
2

4
8
8

6
1
2

3
4
0

3
4
7

4
1
5

2
8
1

3
9
7

2
6
7

▲
 4

14
▲

 4
88

7
9

▲
 4

1
▲

 3
65

▲
 3

39
▲

 3
46

▲
 1

4
1
2
0

▲
 3

96
▲

 2
67

資
本

的
収

支
（

百
万

円
）

資
本

的
収

支

経
常

費
用

営
業

費
用

営
業

外
費

用

資
本

的
収

入

資
本

的
支

出

純
損

益

未
処

分
利

益
剰

余
金

（
百

万
円

）

収
益

的
収

支
（

百
万

円
）

区
 分

経
常

損
益

事
業

収
益

経
常

収
益

営
業

収
益

営
業

外
収

益

事
業

費
用

特
別

利
益

特
別

損
失

７章 参考資料 

105



 ＜
ケ

ー
ス

①
-3

：
利

用
者

数
（

▲
0.

5%
）、

運
賃

改
定

を
実

施
し

た
場

合
（

22
0

円
→

25
0

円
）

＞
 

     
 

令
和

６
年

度
(2
0
2
4
)

見
込

み

令
和

７
年

度
(2
0
2
5
)

令
和

８
年

度
(2
0
2
6
)

令
和

９
年

度
(2
0
2
7
)

令
和

10
年

度
(2
0
2
8
)

令
和

11
年

度
(2
0
2
9
)

令
和

12
年

度
(2
0
3
0
)

令
和

13
年

度
(2
0
3
1
)

令
和

14
年

度
(2
0
3
2
)

令
和

15
年

度
(2
0
3
3
)

令
和

16
年

度
(2
0
3
4
)

3
,4

7
0

3
,5

1
7

3
,9

5
3

3
,9

6
2

3
,9

3
3

3
,9

4
2

3
,9

3
1

3
,9

2
5

3
,9

2
0

3
,9

2
2

3
,9

2
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3
,4

7
0

3
,5

1
7

3
,9

5
3

3
,9

6
2

3
,9

3
3

3
,9

4
2

3
,9

3
1

3
,9

2
5

3
,9

2
0

3
,9

2
2

3
,9

2
1

3
,0

5
8

3
,0

9
6

3
,4

7
7

3
,5

0
2

3
,5

2
4

3
,5

0
3

3
,5

0
8

3
,5

1
3

3
,5

1
6

3
,5

1
8

3
,5

2
0

運
送

収
益

3
,0

1
1

3
,0

4
8

3
,4

3
0

3
,4

5
5

3
,4

7
6

3
,4

5
6

3
,4

6
1

3
,4

6
6

3
,4

6
9

3
,4

7
0

3
,4

7
3

運
送

雑
収

益
4
7

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
1
2

4
2
2

4
7
5

4
5
9

4
1
0

4
3
9

4
2
3

4
1
2

4
0
4

4
0
4

4
0
1

他
会

計
補

助
金

3
5
6

3
6
7

4
2
6

4
1
5

3
5
2

3
7
4

3
7
5

3
7
2

3
6
9

3
7
5

3
7
4

そ
の

他
収

益
5
6

5
5

4
9

4
4

5
7

6
5

4
8

4
0

3
5

2
9

2
7

3
,5

9
2

3
,6

6
2

3
,8

2
0

3
,8

1
0

3
,9

0
0

3
,9

1
0

3
,8

7
8

3
,8

5
9

3
,8

8
9

3
,8

7
9

3
,8

8
4

5
5

5
5

5
5

5
5

5
2

0

3
,5

8
7

3
,6

5
7

3
,8

1
5

3
,8

0
5

3
,8

9
5

3
,9

0
5

3
,8

7
3

3
,8

5
4

3
,8

8
4

3
,8

7
7

3
,8

8
4

3
,5

8
7

3
,6

5
7

3
,8

1
5

3
,8

0
5

3
,8

9
5

3
,9

0
5

3
,8

7
3

3
,8

5
3

3
,8

8
4

3
,8

7
7

3
,8

8
3

人
件

費
2
,5

0
0

2
,4

9
3

2
,5

9
4

2
,6

0
4

2
,6

3
4

2
,6

1
2

2
,6

3
9

2
,6

4
6

2
,6

7
8

2
,6

9
7

2
,7

0
8

物
件

費
4
4
6

4
6
8

4
7
3

4
7
7

4
8
0

4
8
1

4
8
3

4
8
4

4
8
6

4
8
8

4
8
9

経
費

3
0
0

3
4
5

3
4
9

3
4
7

3
4
3

3
4
3

3
4
8

3
4
3

3
4
3

3
4
8

3
4
3

減
価

償
却

費
3
4
1

3
5
1

3
9
8

3
7
6

4
3
9

4
6
9

4
0
3

3
8
0

3
7
7

3
4
4

3
4
3

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

▲
 1

17
▲

 1
40

1
3
7

1
5
6

3
8

3
7

5
8

7
1

3
6

4
5

3
7

▲
 1

22
▲

 1
45

1
3
2

1
5
1

3
3

3
2

5
3

6
6

3
1

4
3

3
7

2
,7

6
6

2
,6

2
1

2
,7

5
4

2
,9

0
5

2
,9

3
9

2
,9

7
1

3
,0

2
4

3
,0

9
0

3
,1

2
1

3
,1

6
4

3
,2

0
1

3
8

3
1

4
0
1

4
4
6

2
4
6

1
1

4
0
1

4
0
1

1
0

4
5
2

5
2
0

3
2
2

4
8
8

6
1
2

3
4
0

3
4
7

4
1
5

2
8
1

3
9
7

2
6
7

▲
 4

14
▲

 4
88

7
9

▲
 4

1
▲

 3
65

▲
 3

39
▲

 3
46

▲
 1

4
1
2
0

▲
 3

96
▲

 2
67

区
 分

収
益

的
収

支
（

百
万

円
）

事
業

収
益

特
別

利
益

経
常

収
益

営
業

収
益

営
業

外
収

益

事
業

費
用

特
別

損
失

経
常

費
用

営
業

費
用

営
業

外
費

用

経
常

損
益

純
損

益

未
処

分
利

益
剰

余
金

（
百

万
円

）

資
本

的
収

支
（

百
万

円
）

資
本

的
収

入

資
本

的
支

出

資
本

的
収

支

７章 参考資料 

106



 ＜
ケ

ー
ス

②
-1

：
利

用
者

数
（

▲
1.

2%
）、

運
賃

改
定

を
実

施
し

な
い

場
合

＞
 

      
 

令
和

６
年

度
(2
0
2
4
)

見
込

み

令
和

７
年

度
(2
0
2
5
)

令
和

８
年

度
(2
0
2
6
)

令
和

９
年

度
(2
0
2
7
)

令
和

10
年

度
(2
0
2
8
)

令
和

11
年

度
(2
0
2
9
)

令
和

12
年

度
(2
0
3
0
)

令
和

13
年

度
(2
0
3
1
)

令
和

14
年

度
(2
0
3
2
)

令
和

15
年

度
(2
0
3
3
)

令
和

16
年

度
(2
0
3
4
)

3
,4

7
0

3
,5

1
7

3
,5

8
4

3
,5

6
4

3
,5

8
8

3
,5

8
1

3
,5

6
0

3
,5

4
6

3
,5

3
2

3
,5

2
6

3
,5

1
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3
,4

7
0

3
,5

1
7

3
,5

8
4

3
,5

6
4

3
,5

8
8

3
,5

8
1

3
,5

6
0

3
,5

4
6

3
,5

3
2

3
,5

2
6

3
,5

1
7

3
,0

5
8

3
,0

9
6

3
,1

0
8

3
,0

8
3

3
,0

9
2

3
,0

6
5

3
,0

6
0

3
,0

5
6

3
,0

5
0

3
,0

4
3

3
,0

3
6

運
送

収
益

3
,0

1
1

3
,0

4
8

3
,0

6
1

3
,0

3
6

3
,0

4
5

3
,0

1
8

3
,0

1
3

3
,0

0
8

3
,0

0
2

2
,9

9
5

2
,9

8
9

運
送

雑
収

益
4
7

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
1
2

4
2
2

4
7
5

4
8
1

4
9
6

5
1
6

5
0
0

4
9
0

4
8
2

4
8
3

4
8
1

他
会

計
補

助
金

3
5
6

3
6
7

4
2
6

4
3
7

4
3
9

4
5
1

4
5
2

4
5
0

4
4
8

4
5
4

4
5
4

そ
の

他
収

益
5
6

5
5

4
9

4
4

5
7

6
5

4
8

4
0

3
5

2
9

2
7

3
,5

9
2

3
,6

6
2

3
,8

1
0

3
,8

0
7

3
,8

9
7

3
,9

0
7

3
,8

7
4

3
,8

5
5

3
,8

8
5

3
,8

7
5

3
,8

8
0

5
5

5
5

5
5

5
5

5
2

0

3
,5

8
7

3
,6

5
7

3
,8

0
5

3
,8

0
2

3
,8

9
2

3
,9

0
2

3
,8

6
9

3
,8

5
0

3
,8

8
0

3
,8

7
3

3
,8

8
0

3
,5

8
7

3
,6

5
7

3
,8

0
5

3
,8

0
2

3
,8

9
1

3
,9

0
1

3
,8

6
9

3
,8

5
0

3
,8

8
0

3
,8

7
3

3
,8

7
9

人
件

費
2
,5

0
0

2
,4

9
3

2
,5

9
4

2
,6

0
4

2
,6

3
4

2
,6

1
2

2
,6

3
9

2
,6

4
6

2
,6

7
8

2
,6

9
7

2
,7

0
8

物
件

費
4
4
6

4
6
8

4
7
3

4
7
7

4
8
0

4
8
1

4
8
3

4
8
4

4
8
6

4
8
8

4
8
9

経
費

3
0
0

3
4
5

3
3
9

3
4
4

3
3
9

3
3
9

3
4
4

3
3
9

3
3
9

3
4
4

3
3
9

減
価

償
却

費
3
4
1

3
5
1

3
9
8

3
7
6

4
3
9

4
6
9

4
0
3

3
8
0

3
7
7

3
4
4

3
4
3

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

▲
 1

17
▲

 1
40

▲
 2

21
▲

 2
38

▲
 3

03
▲

 3
20

▲
 3

09
▲

 3
04

▲
 3

48
▲

 3
47

▲
 3

63

▲
 1

22
▲

 1
45

▲
 2

26
▲

 2
43

▲
 3

08
▲

 3
25

▲
 3

14
▲

 3
09

▲
 3

53
▲

 3
49

▲
 3

63

2
,7

6
6

2
,6

2
1

2
,3

9
5

2
,1

5
3

1
,8

4
4

1
,5

1
9

1
,2

0
5

8
9
6

5
4
3

1
9
4

▲
 1

69

3
8

3
1

4
0
1

4
4
6

2
4
6

1
1

4
0
1

4
0
1

1
0

4
5
2

5
2
0

3
2
2

4
8
8

6
1
2

3
4
0

3
4
7

4
1
5

2
8
1

3
9
7

2
6
7

▲
 4

14
▲

 4
88

7
9

▲
 4

1
▲

 3
65

▲
 3

39
▲

 3
46

▲
 1

4
1
2
0

▲
 3

96
▲

 2
67

区
 分

収
益

的
収

支
（

百
万

円
）

事
業

収
益

特
別

利
益

経
常

収
益

営
業

収
益

営
業

外
収

益

事
業

費
用

特
別

損
失

経
常

費
用

営
業

費
用

営
業

外
費

用

経
常

損
益

純
損

益

未
処

分
利

益
剰

余
金

（
百

万
円

）

資
本

的
収

支
（

百
万

円
）

資
本

的
収

入

資
本

的
支

出

資
本

的
収

支

７章 参考資料 

107



 ＜
ケ

ー
ス

②
-2

：
利

用
者

数
（

▲
1.

2%
）、

運
賃

改
定

を
実

施
し

た
場

合
（

22
0

円
→

24
0

円
）

＞
 

      
 

令
和

６
年

度
(2
0
2
4
)

見
込

み

令
和

７
年

度
(2
0
2
5
)

令
和

８
年

度
(2
0
2
6
)

令
和

９
年

度
(2
0
2
7
)

令
和

10
年

度
(2
0
2
8
)

令
和

11
年

度
(2
0
2
9
)

令
和

12
年

度
(2
0
3
0
)

令
和

13
年

度
(2
0
3
1
)

令
和

14
年

度
(2
0
3
2
)

令
和

15
年

度
(2
0
3
3
)

令
和

16
年

度
(2
0
3
4
)

3
,4

7
0

3
,5

1
7

3
,8

2
4

3
,8

1
6

3
,8

2
8

3
,8

1
8

3
,8

0
9

3
,7

9
2

3
,7

7
8

3
,7

7
1

3
,7

6
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3
,4

7
0

3
,5

1
7

3
,8

2
4

3
,8

1
6

3
,8

2
8

3
,8

1
8

3
,8

0
9

3
,7

9
2

3
,7

7
8

3
,7

7
1

3
,7

6
2

3
,0

5
8

3
,0

9
6

3
,3

4
8

3
,3

4
8

3
,3

5
9

3
,3

2
9

3
,3

2
4

3
,3

1
9

3
,3

1
2

3
,3

0
5

3
,2

9
8

運
送

収
益

3
,0

1
1

3
,0

4
8

3
,3

0
1

3
,3

0
1

3
,3

1
1

3
,2

8
1

3
,2

7
6

3
,2

7
1

3
,2

6
5

3
,2

5
7

3
,2

5
0

運
送

雑
収

益
4
7

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
1
2

4
2
2

4
7
5

4
6
7

4
7
0

4
8
9

4
8
5

4
7
3

4
6
6

4
6
7

4
6
4

他
会

計
補

助
金

3
5
6

3
6
7

4
2
6

4
2
3

4
1
2

4
2
4

4
3
8

4
3
3

4
3
1

4
3
7

4
3
7

そ
の

他
収

益
5
6

5
5

4
9

4
4

5
7

6
5

4
8

4
0

3
5

2
9

2
7

3
,5

9
2

3
,6

6
2

3
,8

1
9

3
,8

0
9

3
,8

9
9

3
,9

0
9

3
,8

7
6

3
,8

5
7

3
,8

8
7

3
,8

7
7

3
,8

8
2

5
5

5
5

5
5

5
5

5
2

0

3
,5

8
7

3
,6

5
7

3
,8

1
4

3
,8

0
4

3
,8

9
4

3
,9

0
4

3
,8

7
1

3
,8

5
2

3
,8

8
2

3
,8

7
5

3
,8

8
2

3
,5

8
7

3
,6

5
7

3
,8

1
4

3
,8

0
4

3
,8

9
3

3
,9

0
3

3
,8

7
1

3
,8

5
2

3
,8

8
2

3
,8

7
5

3
,8

8
1

人
件

費
2
,5

0
0

2
,4

9
3

2
,5

9
4

2
,6

0
4

2
,6

3
4

2
,6

1
2

2
,6

3
9

2
,6

4
6

2
,6

7
8

2
,6

9
7

2
,7

0
8

物
件

費
4
4
6

4
6
8

4
7
3

4
7
7

4
8
0

4
8
1

4
8
3

4
8
4

4
8
6

4
8
8

4
8
9

経
費

3
0
0

3
4
5

3
4
8

3
4
6

3
4
1

3
4
1

3
4
6

3
4
1

3
4
1

3
4
6

3
4
1

減
価

償
却

費
3
4
1

3
5
1

3
9
8

3
7
6

4
3
9

4
6
9

4
0
3

3
8
0

3
7
7

3
4
4

3
4
3

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

▲
 1

17
▲

 1
40

1
0

1
2

▲
 6

5
▲

 8
5

▲
 6

2
▲

 6
0

▲
 1

04
▲

 1
04

▲
 1

20

▲
 1

22
▲

 1
45

5
7

▲
 7

0
▲

 9
0

▲
 6

7
▲

 6
5

▲
 1

09
▲

 1
06

▲
 1

20

2
,7

6
6

2
,6

2
1

2
,6

2
6

2
,6

3
3

2
,5

6
2

2
,4

7
2

2
,4

0
5

2
,3

4
0

2
,2

3
1

2
,1

2
5

2
,0

0
5

3
8

3
1

4
0
1

4
4
6

2
4
6

1
1

4
0
1

4
0
1

1
0

4
5
2

5
2
0

3
2
2

4
8
8

6
1
2

3
4
0

3
4
7

4
1
5

2
8
1

3
9
7

2
6
7

▲
 4

14
▲

 4
88

7
9

▲
 4

1
▲

 3
65

▲
 3

39
▲

 3
46

▲
 1

4
1
2
0

▲
 3

96
▲

 2
67

区
 分

収
益

的
収

支
（

百
万

円
）

事
業

収
益

特
別

利
益

経
常

収
益

営
業

収
益

営
業

外
収

益

事
業

費
用

特
別

損
失

経
常

費
用

営
業

費
用

営
業

外
費

用

経
常

損
益

純
損

益

未
処

分
利

益
剰

余
金

（
百

万
円

）

資
本

的
収

支
（

百
万

円
）

資
本

的
収

入

資
本

的
支

出

資
本

的
収

支

７章 参考資料 

108



 ＜
ケ

ー
ス

②
-3

：
利

用
者

数
（

▲
1.

2%
）、

運
賃

改
定

を
実

施
し

た
場

合
（

22
0

円
→

25
0

円
）

＞
 

      

令
和

６
年

度
(2
0
2
4
)

見
込

み

令
和

７
年

度
(2
0
2
5
)

令
和

８
年

度
(2
0
2
6
)

令
和

９
年

度
(2
0
2
7
)

令
和

10
年

度
(2
0
2
8
)

令
和

11
年

度
(2
0
2
9
)

令
和

12
年

度
(2
0
3
0
)

令
和

13
年

度
(2
0
3
1
)

令
和

14
年

度
(2
0
3
2
)

令
和

15
年

度
(2
0
3
3
)

令
和

16
年

度
(2
0
3
4
)

3
,4

7
0

3
,5

1
7

3
,9

4
2

3
,9

4
1

3
,9

0
3

3
,9

0
2

3
,8

8
1

3
,8

6
8

3
,8

5
1

3
,8

4
4

3
,8

6
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3
,4

7
0

3
,5

1
7

3
,9

4
2

3
,9

4
1

3
,9

0
3

3
,9

0
2

3
,8

8
1

3
,8

6
8

3
,8

5
1

3
,8

4
4

3
,8

6
6

3
,0

5
8

3
,0

9
6

3
,4

6
7

3
,4

8
1

3
,4

9
2

3
,4

6
1

3
,4

5
6

3
,4

5
0

3
,4

4
4

3
,4

3
6

3
,4

2
8

運
送

収
益

3
,0

1
1

3
,0

4
8

3
,4

1
9

3
,4

3
3

3
,4

4
4

3
,4

1
3

3
,4

0
8

3
,4

0
3

3
,3

9
6

3
,3

8
8

3
,3

8
1

運
送

雑
収

益
4
7

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
8

4
1
2

4
2
2

4
7
5

4
6
0

4
1
1

4
4
1

4
2
5

4
1
8

4
0
7

4
0
9

4
3
8

他
会

計
補

助
金

3
5
6

3
6
7

4
2
6

4
1
6

3
5
4

3
7
6

3
7
8

3
7
8

3
7
3

3
7
9

4
1
1

そ
の

他
収

益
5
6

5
5

4
9

4
4

5
7

6
5

4
8

4
0

3
5

2
9

2
7

3
,5

9
2

3
,6

6
2

3
,8

2
0

3
,8

1
0

3
,9

0
0

3
,9

1
0

3
,8

7
7

3
,8

5
8

3
,8

8
8

3
,8

7
8

3
,8

8
3

5
5

5
5

5
5

5
5

5
2

0

3
,5

8
7

3
,6

5
7

3
,8

1
5

3
,8

0
5

3
,8

9
5

3
,9

0
5

3
,8

7
2

3
,8

5
3

3
,8

8
3

3
,8

7
6

3
,8

8
3

3
,5

8
7

3
,6

5
7

3
,8

1
5

3
,8

0
5

3
,8

9
4

3
,9

0
4

3
,8

7
2

3
,8

5
3

3
,8

8
3

3
,8

7
6

3
,8

8
2

人
件

費
2
,5

0
0

2
,4

9
3

2
,5

9
4

2
,6

0
4

2
,6

3
4

2
,6

1
2

2
,6

3
9

2
,6

4
6

2
,6

7
8

2
,6

9
7

2
,7

0
8

物
件

費
4
4
6

4
6
8

4
7
3

4
7
7

4
8
0

4
8
1

4
8
3

4
8
4

4
8
6

4
8
8

4
8
9

経
費

3
0
0

3
4
5

3
4
9

3
4
7

3
4
2

3
4
2

3
4
7

3
4
2

3
4
2

3
4
7

3
4
2

減
価

償
却

費
3
4
1

3
5
1

3
9
8

3
7
6

4
3
9

4
6
9

4
0
3

3
8
0

3
7
7

3
4
4

3
4
3

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

0
.4

▲
 1

17
▲

 1
40

1
2
7

1
3
6

8
▲

 3
8

1
6

▲
 3

2
▲

 3
2

▲
 1

6

▲
 1

22
▲

 1
45

1
2
2

1
3
1

3
▲

 8
3

1
1

▲
 3

7
▲

 3
4

▲
 1

6

2
,7

6
6

2
,6

2
1

2
,7

4
3

2
,8

7
4

2
,8

7
7

2
,8

6
9

2
,8

7
2

2
,8

8
3

2
,8

4
6

2
,8

1
2

2
,7

9
6

3
8

3
1

4
0
1

4
4
6

2
4
6

1
1

4
0
1

4
0
1

1
0

4
5
2

5
2
0

3
2
2

4
8
8

6
1
2

3
4
0

3
4
7

4
1
5

2
8
1

3
9
7

2
6
7

▲
 4

14
▲

 4
88

7
9

▲
 4

1
▲

 3
65

▲
 3

39
▲

 3
46

▲
 1

4
1
2
0

▲
 3

96
▲

 2
67

区
 分

収
益

的
収

支
（

百
万

円
）

事
業

収
益

特
別

利
益

経
常

収
益

営
業

収
益

営
業

外
収

益

事
業

費
用

特
別

損
失

経
常

費
用

営
業

費
用

営
業

外
費

用

経
常

損
益

純
損

益

未
処

分
利

益
剰

余
金

（
百

万
円

）

資
本

的
収

支
（

百
万

円
）

資
本

的
収

入

資
本

的
支

出

資
本

的
収

支

７章 参考資料 

109



７章 参考資料 

 

7-7 用語集 

ページ 用 語 解 説 

１他 2024 年問題 令和６年(2024)４月から、自動車運転業務における時間外労働の

上限規制が適用されるとともに、「自動車運転者の労働時間等の改

善のための基準」が改正され、拘束時間や休息期間等が厳格化され

ることにより発生する問題の総称のこと 

７他 新型コロナウイ

ルス感染症 

 

 

新型コロナウイルス感染症は、令和 2 年（2020）１月 16 日、日

本でも感染者が確認され、政府による緊急事態宣言が都合４回発出

された 

人々の生活においては、通勤ラッシュの回避や学校の休校、イベ

ント自粛、テレワークの推進、不要不急の外出を控える等の要請が

なされるなどし、新型コロナウイルス感染症の流行は社会に大きな

影響を及ぼした 

７他 交通 DX デジタル技術を駆使して交通システム全体を革新し、移動の利便

性、効率性、持続可能性を飛躍的に向上させようとする取り組みの

こと 

８ 高度経済成長期 高度経済成長期とは、日本が昭和 30 年（1955）〜48 年（1973）

の約 20 年にわたり、経済成長率（実質）年平均 10％前後の高い水

準で成長を続けた時期を指す 

10 他 OD データ 鉄道やバス等、公共交通機関の乗降人員データ 

OD データの O は Origin（出発地）、D は Destination（目的地）

を表し、出発地と到着地の組み合わせごとの利用者数を表す 

11 他 福祉乗車券 市の福祉部局が所管する乗車券制度の総称ことで、「高齢者無

料」、「高齢者割引」、「障がい者無料」に区分される 

11 他 生活交通路線維

持事業補助金 

市の財政部局及び交通政策部局が所管する補助金制度のこと 

 

12 他 減価償却費 固定資産の購入額を耐用年数で分割し費用として計上するため

の勘定科目のこと 

12 人事院勧告 人事院が内閣・国会・関係大臣その他機関の長に行う、「国家公務

員の給与その他勤務条件の改善および人事行政の改善に関する勧

告」の総称 

一般的に給与に関する勧告を指すことが多く、民間企業の社員と

国家公務員の給与水準を合わせる目的で行われるもの 
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12 営業係数 100 円の収入を得るために必要な費用を表す指標で、数値が 100

未満の場合は黒字、100 以上の場合は赤字となる 

15 リモート 「遠隔」や「離れた場所にあること」といった意味 

昨今では「コンピュータとネットワークを利用してオンラインで

（非対面で）コミュニケーションを取る手段や方式」を指す場合が

多い 

22 他 デジタル田園都

市国家構想 

「デジタル実装を通じて地方が抱える課題を解決し、誰一人取り

残されずすべての人がデジタル化のメリットを享受できる心豊か

な暮らしを実現する」という構想で内閣官房が所管する 

22 他 地域公共交通の

リ・デザイン 

地域の関係者の連携と協働を通じて、地域公共交通の利便性・持

続可能性・生産性を高めることを目的に、官民共創・交通事業者間

共創・他分野共創の「3 つの共創」、自動運転や MaaS などデジタ

ル技術を実装する「交通 DX」、車両電動化や再エネ地産地消など「交

通 GX」、を柱とした取組のこと、国土交通省が所管する 

22 他 DX デジタルトランスフォーメーション（Digital Transformation）

の略で、デジタル化により社会や生活の形・スタイルが変わること

をいう 

22 他 ICT 「Information and Communication Technology（情報通信技

術）」の略で、通信技術を用いたコミュニケーションの総称 

26 他 市街化調整区域 豊かな自然環境や農地等を守るとともに、無秩序な土地利用を防

ぐため、市街化を抑制する区域のこと 

28 ゾーンバス 長距離の路線バス系統を整理して途中に乗り換え拠点を設け、市

街地までの幹線バス（基幹バス）と末端部の支線バス（ゾーンバス）

とに分けることによって、定時性の確保と車両の効率的運用を図る

バス運行の仕組み 

33 他 バスロケーショ

ンシステム 

バスの現在位置等の運行状況を管理するシステム 

33 他 MaaS 「Mobility as a Service」の略で、ICT を活用して交通をクラウ

ド化し、マイカー以外のすべての交通手段によるモビリティ（移動）

を１つのサービスととらえ、シームレスにつなぐ新たな「移動」の

概念 

33 他 次世代型運賃箱 クレジット決済や QR コード決済が可能な読み取り機を搭載した

運賃箱 
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51 安全運転訓練車 運転士の安全確認行動や運転技術の向上のためにつくられた車

両のこと 

51 アイマークレコ

ーダー 

バス運転士の教習用として、人の視線を可視化・計測可能にして

アイトラッキング（視線計測）を行うシステムのこと 

54 他 PDCA プロセス等を管理・改善する手法の一つで、Plan=計画、Do=実

行、Check=評価、Action=改善という４段階の活動を繰り返し行う

ことで、継続的にプロセスを改善・最適化していく手法 

56 他 スマートバス停 デジタルサイネージ等に時刻表、路線図、運行状況などをリアル

タイムに更新、表示できる機能を持つ停留所標柱のこと 

56 他 小型モビリティ 自動車よりコンパクトで小回りが利き環境性能に優れ、地域の手

軽な足となる１〜２人乗り程度の車両の総称 

56 他 オンデマンド 

交通 

電話予約等、利用者のニーズに応じて柔軟な運行を行う交通手段

の総称 

58 他 交通 GX GX（グリーントランスフォーメーション）とは、化石燃料をクリ

ーンエネルギーに転換して、脱炭素化社会を構築しようという取組

のことで、交通 GX とは、公共交通・物流分野において、再生エネ

ルギーの活用や公共交通利用促進、モーダルシフト推進等によりＧ

Ｘを推進すること 

60 キャッシュレス

決済 

クレジットカードや電子マネー、口座振替を利用して、紙幣・硬

貨といった現金を使わずに支払い・受け取りを行う決済方法 

61 スルッと QRtto スルッと KANSAI 協議会に加盟し同協議会が開発・運営する鉄

道・バスや観光施設で利用できるチケットをスマートフォンで購入

し、そのまま QR コードで利用できるサービスのこと 

※QR コードは株式会社デンソーウェーブの登録商標です 

※スルッと QRtto は株式会社スルッと KANSAI の登録商標です 

61 KANSAI MaaS 関西に主要路線を持つ大手鉄道７社（大阪市高速電気軌道株式会

社、近鉄グループホールディングス株式会社、京阪ホールディング

ス株式会社、南海電気鉄道株式会社、西日本旅客鉄道株式会社、阪

急電鉄株式会社、阪神電気鉄道株式会社）を運営主体とする関西

MaaS 協議会がリリースした広域型 MaaS アプリのこと 

おでかけ情報や乗換経路検索、電子チケットの購入などのサービ

スを提供している 
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62 ドライバー異常

時対応システム

（EDSS） 

Emergency Driving Stop System の略で、走行中、ドライバー

が安全に運転できない状態に陥った場合に、異常を検知し車両を自

動的に停止させるシステムのこと 

69 他 モビリティ・ 

マネジメント 

地域や都市を「過度に自動車に頼る状態」から、「公共交通や徒歩

等を含めた多様な交通手段を適度に利用する状態」へと少しずつ変

えていく一連の取組を意味するもので、一人一人の住民や一つ一つ

の職場組織等に、環境や健康等に配慮した交通行動を働きかけ、自

発的な行動の転換を促していく取組 

69 こども運転席 運転席後部の座席に、運転ハンドルと運転手目線のリアルタイム

映像映し出したモニター画面を設置した座席のことで、令和 7 年度

中に高槻市営バスのたかつきばすお号の２台に設置予定 

80 他 付加価値型経営 企業や事業は新たな価値を生み出す存在である、という考え方を

軸にした経営のこと 

80 他 MM モビリティ・マネジメントの略 

81 他 ICT ガバナンス ICT を利活用するにあたって、システムの導入・運用・管理に際

し、経営的観点から全社的・組織的に適正に取り組むこと 

また、その仕組み 

83 ネーミング 

ライツ 

公共施設等に名称を付与する権利（命名権）及びこれに付帯する

諸権利等のこと 

83 未処分利益 

剰余金 

貸借対照表の「純資産」の中の「利益剰余金」に属する科目で、

利益剰余金のうち利益準備金と任意積立金以外のものをいい、過年

度の利益の累積に当期の利益（損失）を加算した金額 
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